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Coserckoro paiiona Kypckoii 061acTu



1. O0mue noJsioKeHU
1.1. Hacrosimiee Ilonoxenue o cucTeME HAaCTaBHUYECTBA IEJAarOTHYECKUX
pabOTHHKOB (manee — Ilomoxenne) MKOY «Kpectuienckast  cpensss
obrmieoOpaszoBartenbHas mkojaa» CoBeTckoro paiiona Kypckoi obnactu B (manee -
0OO) paszpabortano B coorBercTBUU ¢ DenepanbHbiM 3akoHOM «O0 00pa3zoBaHUU B
Poccuniickonn @epepamum» ot 29.12.2012 roma Ne 273-®3, PacnopskeHnem
Munnpocsemenus Poccum ot 25.12.2019 1. Ne P-145 «OO6 yTBepkIeHUU
METO/10J10TUH (LIEJIEBOM MOJIETIN) HACTaBHUYECTBA O0YUAIOIINXCA JIs1 OpraHu3alui,
OCYIIECTBIISIIOIIUX 00pa30BaTEIbHYIO EATEIBHOCTh IO 00111€00pa30BaTeIbHBIM,
JOTIOJHUTENbHBIM  00111€00pa30BaTeIbHBIM U nporpamMmam CpEIHEro
npoeccuoHanbHOr0 00pa3oBaHus, B TOM YKCIIE C IPUMEHEHUEM JTYUIINX TPAKTUK
oOMEHa ONBITOM MEXIy oOyuaromumucs», [lucemom Munnpocsenienus Poccun
ot 23.01.2020 N MP-42/02 "O namnpaBieHHH IICJIEBOH MOJIC/IM HAaCTaBHUYCCTBA U
METOJIMYECKUX pekomeHganuil" (BMecte ¢ "MeToAnuYecKMMHU PEKOMEHJAUSIMU 110
BHEJIPEHUIO METOJIOJIOrMH (LI€JIEBOM MOJEJIM) HACTaBHUYECTBA OOYyUalOIIUXCS IS
OpraHu3alui,  OCYIIECTBISIOMUX  0Opa3oBaTENbHYIO  JIEATEIBHOCTh IO
0011e00pazoBaTeIbHbIM, JTOMOJHUTEIBHBIM 00IIE00pa30BaTENbHBIM U MPOrpaMMaM
cpenHero npodeccuoHaIbHOro 00pa3oBaHus, B TOM YUCIE C TPUMEHEHUEM JTYUIIUX
MPaKTUK OOMEHa OMBITOM MEXJIY OOyJaromMMHCA'") | OmNpesenseT MeNH, 3a1auu,
(OpMBI ¥ OPSITOK OCYIIECTBICHUSI HACTABHUYECTBA.
1.2. B TlonoxxeHnH UCTIOIB3YIOTCS CIAEAYIOUIME TTOHATHS:
Hacmasnuk — mnenarorndeckuii paOOTHUK, Ha3HAYaEMbIM OTBETCTBEHHBIM 3a
npodeccCHOHAIbHYI0 U JOJKHOCTHYIO aIalTallii0 JIMIA, B OTHOIIEHUU KOTOPOTO
OCYIIECTBIISIETCS] HACTaBHUYECKas EATEIbHOCTh B 00pa30BaTEIbHOM OpraHu3aIuu.
Hacmaesnsemolii — yYaCTHUK CHCTEMbl HACTABHMYECTBA, KOTOpBIN  uepes
B3aMMO/JICHCTBHE C HACTABHUKOM M MPHU €ro MOMOIIM U TMOJJEPKKE MpHOOpeTaeT
HOBBIA OIIBIT, pa3BUBA€T HEOOXOJUMbIE HABBIKM M KOMIIETCHIIMH, J0OMBaeTCs
Npe/IcKa3yeMbIX Pe3yJbTaToOB, MPEOAO0JEBasi TEM CaMbIM CBOM MPO(eccCHOHaIbHBIC
3aTpyIHEHHUS.
Kypamop — coTpyaHHUK OpraHU3aIliy, OCYIIECTBISIONIEH AesITeIbHOCTD 10
001eo06pa3oBaTeIbHBIM, JIOMOJHUTEIBHBIM 00111€00pa30BaTeIbHBIM ITPOTpaMMaM 1
mporpaMMam CpeJHero Mpo¢ecCHOHATBLHOT0 00pa30BaHus, JTMOO OPraHU3alNK U3
quclia ee MapTHEPOB, KOTOPHII OTBEUAET 32 pa3pabOTKy MPOEKTa MPOTPaAMMBI B
COOTBETCTBHH C BHIOpaHHOU (hopMoii, HOpMUPOBAHNE HACTABHUYECKUX Map B CBOCH
dbopMe U peann3aIuio HaCTABHUYECKOTO IUKIIA.
Hacmasnuuecmeo — Qopma obecniedeHuss Mpo(ecCHOHATFHOTO CTAaHOBJICHHS,
pa3BUTHS M aJanTallid K KBATHU(PUIIMPOBAHHOMY HCIIOJHEHHUIO JOJIKHOCTHBIX
00513aHHOCTEH JIUII, B OTHOILIEHUH KOTOPBIX OCYIIECTBISETCS HACTABHUYECTBO.
dopma nacmagnuuecmea — CIOCOO pealn3alMi CUCTEMbl HACTaBHMYECTBA depes
OpraHu3anuio pabOThl HACTABHUYECKOW TAapBI/TPYIIBI, YYaCTHUKA KOTOPOM
HaxXoAsATCs B 3aJaHHOW  POJIEBOM  CUTyalHH, OINPEAEISEMOM  OCHOBHOU
JESTENHHOCTHIO U MO3UIIUEH YYaCTHHUKOB.
Ilepconanusuposeannas npocpamma HacmagHuyecmea — 3TO KPATKOCPOUHAS
MepCOHaMM3UpoOBaHHas mporpamma (oT 3 MecsmeB n0 1 roma), BKITHOYAronias
omucanne (GOpM U BHJIOB HACTABHUYECTBA, YYACTHUKOB HACTaBHUYCCKOU



NEATeNIbHOCTH, HANpaBJICHUsS HACTaBHUYECKOM JEATEbHOCTHU U  TEPEUYCHb
MEpONPUSITUN, HAILEIEHHBIX Ha YCTPAHEHHUE BBISBICHHBIX NPO(PECCHOHATBHBIX
3aTPyJHEHUN HACTABISIEMOr0 W Ha MOAJACPKKY €ro CHIIbHBIX CTOPOH.

1.3. OCHOBHBIMH TPHUHIMIIAMU CHUCTEMbl HACTABHUYECTBA I€IArOru4ecKux
PaOOTHUKOB SIBISIFOTCSI:

1) npuHUMIO HayyHocmu - TpeNnojiaraeT MPUMEHEHHE HayYHO-OOOCHOBaHHBIX
METOJMK U TEXHOJIOTHH B cepe HAaCTaBHUUYECTBA MEIaroru4eckux pabOTHUKOB;

2) TPUHIUI CUCEMHOCMU U CIMPAMeSudecKkoll YeloCmHOCmY - TPEANoaraet
pa3paboOTKy W peaju3aluio MPaKTHK HACTAaBHUYECTBA C MAKCUMAaJIbHBIM OXBaTOM
BCEX HEOOXOAUMBIX KOMIIOHEHTOB CHCTeMbl 0O0pa3oBaHUs Ha (eaepanbHOM,
pEerHOHAIIBHOM,  MYHMIIMIAILHOM  YPOBHSIX W ypOBHE  00pa3oBaTelbHOU
OpraHu3aIuy;



3) NPUHIHI JecumuMHOCMU TIOAPA3yMEBAET COOTBETCTBUEC EATCIBHOCTH TIO
peam3aluy  NPOrpaMMbl  HACTaBHUYECTBA  3aKOHOAATENILCTBY  Poccuiickou
denepanuu, perHOHAIBHON HOPMAaTUBHO-TIPABOBOM 0a3e;

4) TPUHIHI 0becneueHust CY8EPeHHbIX NPAg TUYHOCY TIPEATIONIaraeT MPHOPUTET
WHTEPECOB JIMYHOCTH M JUYHOCTHOTO pa3BUTHs TeAarora B TMPOLECCE €ro
po(heCCHOHATFHOTO U COIMATBLHOT'O PA3BUTHSA, YECTHOCTh U OTKPBITOCTh
B3aMMOOTHOIIICHHUH, YBaXXEHUE K JIMYHOCTH HACTABJISIEMOTO W HACTABHUKA,

5) npuHIMI 006posoIbHOCIU, C80600bL 8bIOOPA, VHema MHO20MAKMOPHOCIU B
OTIpEeICTICHUH W COBMECTHOM NIEATEIbHOCTH HACTaBHUKA M HACTaBJISIEMOTO;

6) NPUHIUI akcuoarocuyHOCmU TopasyMeBaeT (OPMUPOBAHUE Y HACTABIISICMOTO
M HACTaBHUKA IICHHOCTHBIX OTHOIICHUH K Tpo(heCCHOHATBHOW JeSITeIbHOCTH,
YBOKEHUSI K JIMYHOCTH, TOCYJApCTBY W OKPYXKAIOMIeH cpeie, O0IIeYeIOBEYeCKIM
IICHHOCTSIM;

7) TPUHIMI JUYHOU OMEemCMEeHHOCMY TIPEANONaraeT OTBETCTBEHHOEC MOBEICHHE
BCEX CYOBEKTOB HACTaBHUYECKON JEATENPHOCTH — KypaTopa, HACTaBHHUKA,
HACTABJISIEMOTO W Tp. K BHEAPCHHUIO NMPAKTUK HACTABHUYECTBA, €TO PE3yJIbTaTaM,
BBIOOPY KOMMYHHKATUBHBIX CTPATETHH M MEXaHU3MOB HACTAaBHUYECTBA;

8) NpHHIMI uHOUSUOYAIU3AYUU U NEePCOHANU3AYUY HACTABHUYECTBA HANpPABIICH Ha
COXpPaHCHUEC WHIWUBHUIYAIbHBIX IPUOPUTETOB B CO3JAaHUU [JII HACTaBISIEMOIO
WHIVNBUAYaTbHON TPACKTOPUHU PA3BUTHS,

9) mnpUHIMI paseHcmeéa TPU3HAET, YTO HACTABHUYECTBO PEATM3YETCS JIIOIBMH,

UMEIOIMMHU PaBHBIM COLMAIBHBIN CTATyC MeJarora ¢ COOTBETCTBYIONIECH CUCTEMOM
npaB, 00s3aHHOCTEH, OTBETCTBEHHOCTH, HE3aBUCUMO OT POJIEBOM MO3UIMH B CHUCTEME
HAaCTaBHUYECTBA.
1.4, VYdactue B cCHCTEeME HACTaBHMYECTBa HE JOHKHO HAaHOCUTH YyIiepOa
oOpa3oBaTelbHOMY IIpolleccy o0Opa3oBaTelbHOM opraHuzanuu. Pemienue 006
OCBOOOXKJICHUM HACTaBHUKA M HACTABISIEMOTO OT BBITIOJHEHUS JOJHKHOCTHBIX
o0s3aHHOCTEM i1 y4acTHsl B MEpPONPHUATHSAX — IUIAHA  peau3aluiu
NEPCOHATM3UPOBAHHON MPOTpaMMbl HACTABHUYECTBA MPUHUMAET PYKOBOIUTEIND
o0pa3oBaTeIbHOM OpraHW3allid B HCKIIOYUTENIbHBIX CIIy4dasX TpU YCIOBHUH
obOecrieueHUs] HEMPEPHIBHOCTH 00pa30BaTEIBHOrO Iporiecca B o0Opa3oBaTeIbHOMN
OpraHu3aliyd ¥ 3aMEHbI UX OTCYTCTBHUS.

2. HeJIb 1 3aJa4YM CUCTEeMbI HACTaBHHUYECTBA. (I)OprI HacTaBHHN4YeECTBa
2.1. llenas cucTeMbl HACTABHUYECTBA MEAArOrMYECKUX PAOOTHUKOB — peanu3aius
KOMILJIEKCa Mep 1Mo co3gaHuio A(G(EeKTUBHONW cpeapl HACTAaBHMYECTBA B
o0Opa3oBaTeIbHON OpraHu3aluu, CIIOCOOCTBYIOIIEH HEMPEPHIBHOMY
mpo(ecCHOHaTFHOMY POCTY U CaMOOMPEEIECHUI0, TUYHOCTHOMY U COIIHATBHOMY
Pa3BUTHIO TMENAarOTUYECKUX PAOOTHUKOB, CaMOpeaM3allid W 3aKpeTICHUIO
MOJIOJIBIX/HAYMHAIONUX CTICIIHAIUCTOB B MEIaroruueckoi mpodeccum.
2.2. 3ajma4u CUCTEMbl HACTABHUYECTBA MEAarormiecKux pabOTHUKOB:
—  COJICMCTBOBATH CO3JAHHUIO B 00Pa30BATEIHHOW OpPTaHU3AIUU TICUXOIOTHUECKH
KOM(pOpPTHOW  00pa3oBaTeNbHOW Cpeabl HACTAaBHUYECTBA, CHOCOOCTBYIONIECH
PACKPBITUIO JIMYHOCTHOTO, TTPO(HECCHOHATHFHOTO, TBOPYECKOTO MOTCHITHAIA



MeJaroroB IMyTeM MPOEKTUPOBAHMS HMX HWHAMBUIYAIbHOW TpodeccrHoHanbHON
TPACKTOPUU;

—  OKa3bplBaTh IMOMOIIb B  OCBOGHMH  IU(dpoBOM  MH(POpPMALIMOHHO-
KOMMYHUKATHUBHOM  cpeapl, A(PGeKTUBHbIX  (HOpMATOB  HEMPEPHIBHOTO
Mpo(heCcCHOHANBHOTO Pa3BUTHUSI M METOAMYECKOW MOIJIEPKKHU MeJarornyecKux
pabOTHHUKOB 00pa30BaTEIbHON OpraHu3allui, PErHOHAJIBHBIX CUCTEM HAY4YHO-
METOMYECKOTO COTPOBOKACHUS MEAarorn4ecKuX pabOTHUKOB M YNPaBICHYECKUX
KaJIpOB;

—  COACHCTBOBATh YYAaCTHIO B CTPATeTMYECKUX MApTHEPCKUX OTHOIICHUSX,
Pa3BUTHIO TOPU3OHTAIBHBIX CBS3eM B c(epe HACTABHMYECTBA HA INKOJBHOM U
BHEIITKOJILHOM YPOBHSIX;

—  CmocoOCTBOBATh PAa3BUTHIO TPOGECCHOHATBHBIX KOMIIETEHIMHA MEelarorop B
ycinoBuAX U(POBOH 00pa3oBaTeNbHONW Cpeabl, BOCTPEOOBAHHOCTH HCIOJIb30BAHUS
COBPEMEHHBIX MH()OPMAIMOHHO-KOMMYHUKATHBHBIX U MEJarornueckux TeXHOIOTUH
—  MyTeM BHEAPEHUs pa3HOOOpPa3HBIX, B TOM YHCIIE PEBEPCUBHBIX, CETEBBIX U
TUCTAHITMOHHBIX ()OPM HACTABHUYECTBA;

—  COJICMCTBOBATh YBEIMUYEHHUIO YHWCJIA 3aKpENHUBIIMXCS B mMpodeccuu
Nearorndeckux KaJapoB, B TOM YUCIE MOJIOABIX/HAYMHAIOIINX TIeJJaroroB;

—  OKa3bIBaTh MOMOIIb B TPO(ECCHOHATBLHONW H JOJKHOCTHOW aJamnTariu
neqarora, B OTHONIEHAH KOTOPOTO OCYIIECTBISETCS HACTABHUYECTBO, K YCIOBHSIM
OCYIIECTBICHHS TEIarorndeckoil JesTeNbHOCTH KOHKPETHOW 00pa3oBaTenbHOM
OpraHu3aliy, 0O3HAKOMIIEHHE C TPAJUIUSAMU U YKIAJOM IIKOJIbHOW KU3HU, a TaKXKe
B MPEOI0JCHUN NPOPECCHOHATBHBIX TPYAHOCTEH, BOSHUKAIONIMX MPH BBHIIOIHEHUH
JIOJDKHOCTHBIX O00S3aHHOCTEM;

—  obecreunBaTh (HOPMHUPOBAHHE M pa3BUTHE MPOPECCHOHATBHBIX 3HAHUU U
HABBIKOB TI€JIarora, B OTHOLIEHNH KOTOPOTO OCYIIECTBISETCS HACTABHUYECTBO;

—  YCKOpATH MPOIecC MPOpecCHOHATBHOTO CTAHOBJIEHHS M PAa3BUTHA IMENArora, B
OTHOLIEHUH KOTOPBIX OCYIIECTBISETCS HACTABHMYECTBO, Pa3BUTHE MX CIOCOOHOCTH
CaMOCTOSITENIbHO, KAYeCTBEHHO W OTBETCTBEHHO BBIMOIHITH BO3JIOKECHHBIC
(GyHKIIMOHANbHBIE 005S3aHHOCTH B COOTBETCTBHH C 3aMEIIaeMOI JOKHOCTHIO;

—  COJEHCTBOBATh B BBHIPAOOTKE HABBIKOB MPO(PECCHOHATBHOTO MOBEICHUS
NeJaroroB, B OTHOLIEHUHM KOTOPBIX OCYIIECTBIISIETCSI HACTaBHUYECTBO,
COOTBETCTBYIOIIETO MPO(ECCHOHATBHO-3TUYECKUM MpPHUHLMIAM, a TaKxke
TpeOOBaHUSM, YCTAaHOBJICHHBIM 3aKOHOJATEIbCTBOM;

—  3HAaKOMUTb TEJaroroB, B OTHOIIEHHMH KOTOPBIX  OCYIIECTBISETCS
HACTaBHUYECTBO, C 3()(PEKTUBHBIMU (OpPMAMU U METOAAMHU MHAUBUAYAIbHON pabOThI
u paboThl B KOJUIEKTHBE, HANpPABICHHbIMU Ha PA3BUTHE HX CIIOCOOHOCTU
CaMOCTOSITENIbHO U KA4eCTBEHHO BBIMOJIHATH BO3JI0KEHHbIE HAa HHUX JOJKHOCTHBIE
00513aHHOCTH, TOBBIIIATH CBOW MPOPECCUOHATBHBIN YPOBEHb.

2.3. B obOpazoBaTenbHON OpraHu3alui MOTYT MPUMEHATHCS Pa3HO00pa3Hbie POPMBI
HAaCTaBHUYECTBA («Iemaror — TMeJaror», «PyKOBOAUTENb 00pa30BaTeIbHON
OpraHu3alud — Meaaror», «paborojaredb — CTYIEHT», «IeAaror By3a/KoJiemxa —
MOJIOJION meAaror 00pa3oBaTebHOW OpraHU3aluu» U APYrHe) M0 OTHOIICHUIO K



HACTaBHUKY WM Tpynne HacraBisgeMbiX. lIpumeHeHue ¢opMm HacTaBHHYECTBA
BBHIOMpAETCs B 3aBUCUMOCTH OT I€JIM MEPCOHATM3UPOBAHHON MPOrpaMMBbl
HaCTaBHUYECTBA IeJlarora, UMEIOIINXCs MPOoPECCUOHATBHBIX 3aTPYAHEHUH, 3ampoca
HACTaBJISIEMOTO M HUMEIOIIMXCS KaApoOBBIX pecypcoB. DopMmbl HACTaBHUYECTBA
UCIIONB3YIOTCS KaK B OJHOM BHJI€, TaK U B KOMIUIEKCE B 3aBUCUMOCTH OT
3aIIaHUPOBAHHBIX AP (HEKTOB.

Bupmyanvnoe (Oucmanyuonnoe) nacmasHuuecmeo — JIUCTaHIIMOHHAs ¢opma
OopraHu3aIuu HACTaBHUYECTBA c UCIIO0JIb30BaHUEM nH(OpPMaIMOHHO-
KOMMYHHUKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUM, TAKUX KaK BUACOKOH(MEPEHIINH, IaTHOPMBI IS
JTUCTAHIIMOHHOTO  OOYy4YeHHWs, COIMaJbHbIE CETH W  OHJIAWH-COOOIIEeCTRBa,
TEeMaTUYeCKWe  HWHTepHeT-mopTasibl U ap. ObecneynBaeT  MOCTOSIHHOE
npodeccroHaIbHOe U TBOPUYECKOE 00IIeHNEe, 0OMEH OMBITOM MEX1Yy HACTABHUKOM U
HACTaBJIIEMBIM, TO3BOJISIET JUCTAHIIMOHHO C(HOPMHUPOBATH Maphbl «HACTABHUK —
HACTaBIIIEMBI», TpUBIeYb NpodeccuoHaroB u cHOopMUpPOBATH OaHK JaHHBIX
HACTABHUKOB, J€JaeT HACTABHUYECTBO JIOCTYITHBIM JIJIsl IIUPOKOTO KPyra JIUII.
Hacmaenuuecmso 6 epynne — ¢opma HacTaBHUYECTBA, KOTJa OJWH HACTaBHUK
B3aMMOJICHCTBYET C TPYIIOW HACTaBIAEMBIX OJHOBpeMEHHO (OT ABYX U Oojee
YEJI0BEK).

Kpamkocpounoe wunu yenenonacarowee HacmasHuuecmeo — HACTaBHUK W
HACTaBJIIEMBI BCTPEYAIOTCS MO 3apaHee YCTaHOBJIEHHOMY TrpaduKy s MOCTaHOBKHU
KOHKPETHBIX II€JIEH, OpPHEHTUPOBAHHBIX Ha OMPEJCICHHbIE KPAaTKOCPOUHBIC
pe3ynbrathl. HactaBisgemblii JOJKEH MPUIOKHUTH OIMpPEAENICHHbIE YCHIHS, YTOOBI
NPOSIBUTH Ce0sI B MEPUOJ MEXY BCTPEYaMH U JOCTUYb MOCTABICHHBIX LIEJIEH.
Pesepcusnoe nacmaenuuecmso — npodeccronan MiaaAlIero Bo3pacta CTAHOBUTCS
HACTaBHUKOM OMNBITHOTO paOOTHHUKA 110 BOIIPOCAM HOBBIX TEHJEHIIUH, TEXHOJIOTUH, a
OTBITHBIM TEAAror CTAHOBUTCS HACTaBHHUKOM MOJOJOTO Iearora B BOMIpPOCax
METOJIUKH M OpPTaHU3aIuU y4eOHO-BOCTIUTATEILHOTO MpoIlecca.

CumyayuonHoe HAcmagHu4yecmeo — HACTABHUK OKAa3bIBA€T TOMOIIL HIIU
KOHCYJIBTAIIMIO BCSAKWM pa3, KOTJa HACTaBISIEMBIM HYKJaeTcsi B HUX. Kak mpaBuio,
pOJIb HACTABHUKA COCTOMUT B TOM, YTOOBI 00ECHEUUTh HEMEIJIEHHOE pEearupoBaHUE Ha
Ty WIA UHYIO CUTYAIlUI0, 3HAUUMYIO JJIS €T0 MOJI0NEYHOTO0.

Ckopocmnoe  HacmasHu4yecmeo — OJIHOKpaTHasi BCTpeYa HACTaBIISIEMOTO
(HacTaBIIIEMBIX) C HACTABHUKOM 00Jiee BHICOKOTO YPOBHS
(mpodeccroHaTIOM/KOMIETEHTHBIM JIMIIOM) C €TI0 TIOCTPOCHHS B3aMMOOTHOIICHUU
C ApyruMu pabOTHHKAMH, OOBEIUHEHHBIMH OOIMMMH TpOoOJIeMaMH W MHTEPECAMHU
I 00MEHOM OTIBITOM. Takue BCTpedr MOMOTalT GOpMyIHUpPOBATh U YCTAHABIUBATD
1eIM UHAUBUIYATHLHOTO Pa3BUTHUS U KAPbEPHOTO POCTa HA OCHOBE MH(POPMAIIHH,
MOJIYYEHHOW U3 aBTOPUTETHBIX UCTOUYHUKOB, OOMEHSITHCS MHEHUSMH U JIMYHBIM
ONBITOM, & TAKXK€ HANAAUTh OTHOLICHUS «HACTABHUK — HACTAaBJIAEMBbI» («paBHBIN —
PaBHOMY»).

Tpaouyuonnas ¢opma Hacmagnuuecmea («00uH — HA 00UH») — B3AUMOJICHCTBHE
MEXIy 0oJiee OMBITHBIM M HAYWHAIOIUM PaOOTHHUKOM B TEUCHHE OMPEIEICHHOTO
MPOIOKUTENBLHOTO BpeMeHU. OOBIYHO MPOBOAUTCS OTOOP HAacTaBHUKA M



HACTaBJIEMOTO 10 ONPENEICHHBIM KPUTEPHUSAM: OIBIT, HABBIKH, JUYHOCTHBIC
XApAKTEPUCTHUKHU U AP.

dopma HacmasHuvecmea «yuumenb — yuumesnvy — CIOCOO peanu3aluy LEeIeBON
MOJIEIM HAaCTABHUYECTBA 4YEpPE3 OPTraHU3alMI0 B3aUMOACHCTBHS HACTABHUYECKOU
napbl «y4UTEJIb-MPOPECCUOHAT — YYMTEJb, BOBJICUEHHBIA B paziuyHble (HOPMBI
MOAJEPKKU U COMPOBOXKICHUS».

Dopma HacmagHuyecmea «pPyKogooumenb 00pA308aMeENbHOU Op2aHU3AYUU —
yuumenpy CHOCO0 peanu3aluyd 1LEeJNeBOM MOJENM HAaCTaBHUYECTBA Yepe3
OpPraHM3alXi0 B3aUMOJEHCTBUS HACTABHUYECKOW IMapbl «PYKOBOAMTENIb — YUYUTEIbY,
HallEJICHHYI0 Ha COBEpUICHCTBOBAaHUE 00Pa30BaTEIBHOTO MpOLecca U JTOCTHKEHUE
KEJIaeMbIX  Pe3ylbTaTOB  PYKOBOJAUTEIEM  OOpa30BaTEIbHOW  OpraHU3aLMU
IOCPEJICTBOM  CO3/IaHHUSI ~ HEOOXOAMMBIX  OPraHM3alMOHHO-TIEIArOTUYECKUX,
KaJIpOBBIX, METOANYECKUX, TICUXOJIOTO-NIEAArOTUYECKUX YCIOBUI U PECYPCOB.

3. OpraHu3anus CUCTeMbl HACTABHUYECTBA
3.1. HacTaBHUYECTBO OpraHW3yeTCs Ha OCHOBAaHHMHM IpUKa3a PYKOBOJIUTEIS
oOpazoBarenpHON opraHu3auu  «OO0 yTBEpXKJACHUHU TIOJOXKECHHUS O CHCTEME
HACTaBHUYCCTBA IEAArornuecKiuxX pabOTHUKOB B 00pa30BaTeIbHON OPTaHU3aIluN.
3.2. llemarorvyeckuii pabOOTHUK Ha3HAYAETCS HACTABHUKOM C €ro COIJIacus
NPUKAa30M PYKOBOJMTENS 00pa30BaTeIbHON OpraHU3aIiH.
3.3. PykoBonutens o6pa3oBaTebHOM OpraHu3alluu:
—  OCYHIECTBJISIET 0O0Iee pPYKOBOJACTBO U KOOPAMHAIIMIO BHEIPECHHUS
(mpuMeHeHHs ) CUCTeMBI (1IeJIeBOM MOJIENIM) HACTaBHUYECTBA MeAaroruuecKux
pabOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHON OpraHU3alnu;
—  U3JaeT JIOKaJbHbIE AaKThl 00pa30BaTENbHOW OpraHM3alid O BHEIPEHUU
(mpuMeHeHuH) CUCTEeMbI (LIETIEBOM MOJIeNIM) HACTaBHUYECTBA M OPTraHHU3AIUU
HACTaBHUYECTBA ME€JarOTHYECKUX paOOTHHKOB B 00pa30BaTEeIbHON OpraHU3allnu;
—  yTBEpXKJaeT Kypartopa peaju3aldd MporpaMM HACTaBHUYECTBA,
CIOCOOCTBYET OTOOPY HACTaBHUKOB M HACTABISIEMBIX, a TAaK)KE YTBEp)KIaeT
ux;
—  yTtBepxkaaer JlopoxkHyro KapTy (IUlaH MEpONpHUsATH) 10 peanu3alluu
[TonmoxeHust 0 cucteMe HaCTaBHUYECTBA MEAArOrMueCKiuX pabOTHUKOB;
—  u3Jaer npukas(pl) 0 3aKpeIICHUH HAaCTaBHUYECKUX Tap/TPYII C MTUCEMEHHOTO
corjacusi MX Y4aCTHUKOB Ha BO3JI0’KEHHE Ha HUX JOIMOJHHUTEIBbHBIX 005 3aHHOCTEH,
CBSI3aHHBIX C HACTABHUYECKOMU JEATEIHHOCTHIO;
—  CHOCOOCTBYET CO3J]aHUIO CETEBOTO B3aMMOJICHCTBUS B chepe HACTABHUYECTBA,
OCYIIECTBIISIET KOHTAKThl C PA3MYHBIMH YUYPEKICHUSMU W OPTaHU3AIUSIMH T10
mpo0jemMaM HacTaBHMYECTBA (3aKIFOUYCHHE JOTOBOPOB O COTPYJHUYECTBE, O
COIMAJILHOM TIapTHEPCTBE, MPOBE/ICHNE KOOPIANHAIIMOHHBIX COBEIIAHUM, ydacTue B
KoH(epeHnuaX, Gopymax, BeOMHapax, CeMHHApax MO MpoOJieMaM HACTAaBHUYECTBA M
T.IL);
—  CHOCOOCTBYET OpraHu3allid YCJIOBUH JJIsi HEMPEPHIBHOTO IOBBIIICHUS
po(ecCHOHaTFHOTO MACTEPCTBA TEAArOTHICCKIUX PA0OTHUKOB, aKKYMYJITHPOBAHHUS



M pacmpoCTpPaHEHMs] Jy4YlIMX MPAKTUK HACTABHUYECTBA IE€IArOrH4eCKUX
PabOTHUKOB.

3.4. Kyparop peanusanuu nporpaMM HacTaBHUYECTBA:

—  Ha3HAYaeTcs PYKOBOAMUTENEM oOpa3oBaTelbHOM OpraHu3allid M3 YHcia
3aMECTUTENIEH PYKOBOJUTEIIS,

—  pazpabatbiBaeT JlopokHyr0 KapTy (IJJaH MEpOIPUSITHIA) IO peaau3aluu
[lonoxkeHuss O CHUCTEME HACTaBHMYECTBA IME€Iaroru4eckux pabOTHUKOB B
o0Opa3oBaTenbHON OpraHu3allny;

—  COBMECTHO c CHUCTEMHBIM aIMUHHACTPATOPOM BEJICT O0aHK
(mepcoOHN(PUIIUPOBAHHBIN YUYET) HACTABHUKOB W HACTaBIIIEMbIX, B TOM YHCIIC B
mppoBoM (opmare ¢ HCHOIb30BAaHHEM pecypcoB MHTepHeTa — O(DHUIMATBHOTO

caiiTa 00pa3oBaTeIbHON OpPraHU3alUK/CTPAHUILIBI, COLIUATIBHBIX CETEH;

—  (dopmupyer OaHK WHIUBUAYAJBHBIX/TPYNIOBBIX MEPCOHATU3UPOBAHHBIX
IporpaMM HAaCTaBHUYECTBA MENArOrHYecKuX pabOTHUKOB, OCYIIECTBISET OMUCAHUE
HauOojiee ycremHoro M 3G(PEKTUBHOTO OINbITA COBMECTHO CO IIIKOJbHBIM
METOJMYECKHM COBETOM HACTABHUKOB M CHCTEMHBIM aIMHUHHCTPATOPOM;

—  OCYIIECTBISICT KOOPAMHAIIMIO JEATEIBHOCTH TI0 HAacTaBHUYECTBY C
OTBETCTBCHHBIMH M HE()OpPMaNbHBIMH MPEJICTABUTEISIMUA PETUOHAIBLHONW CHCTEMBI
HACTAaBHUYECTBA, C CETEBBIMU IMEarOTUYECKUMH COOOIIECTBAMY;

—  OpraHu3yeT TIOBBIIEHWE YPOBHSA TNPO(ECCHOHATHLHOTO  MacTepCcTBa
HACTABHUKOB, B TOM YHCIIE HAa CTAXXMPOBOUYHBIX IIOIMIAAKAX M B 0a30BBIX IIKOJAX C
NPUBJICYCHUEM HACTABHUKOB U3 JAPYTUX 00pa3oBaTeIbHBIX OpraHU3aINM;

—  KypUpyeT mpolecc pa3pabOTKu U peadu3alud NepCOHATU3UPOBAHHBIX
nporpaMM HaCTaBHUYECTBA;

—  OpraHu3yeT COBMECTHO C pPYKOBOJUTENIEM 00pa30BaTENbHOW OpraHu3aluu
MOHUTOPUHT PEaln3alui CUCTEMbl HACTABHUYECTBA MEJarorudeckux pabOTHUKOB B
o0pa3zoBaTeILHON OpraHu3aluy;

— OCYIIECTBISET MOHUTOPHUHT YPPEKTUBHOCTH M PE3YJIbTATUBHOCTH PeaNU3alUu
CHCTEMBbl HACTABHMUYECTBA, OLIEHKY BOBJECUEHHOCTH MEAAroroB B paziuuHbie (HOPMBI
HAaCTaBHUYECTBA U TMOBBIIIEHUS KBaTU(UKAIUKU TEJarorMuecKux paOOTHUKOB,
dbopMUpyeT HTOTOBBIA AHAIUTHUYECKUM OTYET O pealu3aldud CHUCTEMBI
HACTAaBHUYECTBA, pEANM3AlUU TEPCOHATM3UPOBAHHBIX MPOrpaMM HACTaBHUYECTBA
MeJaroru4eckux pabOTHUKOB;

— ¢uKcUpyeT AaHHBIE O KOJMYECTBE YYACTHUKOB IEPCOHATU3UPOBAHHBIX
IporpaMM HacTaBHMYECTBA B (popMax CTaTUCTUYECKOTO HAOJIOAEHUS (COBMECTHO C
CUCTEMHBIM aIMUHHUCTPATOPOM )

—  CBOEBPEMEHHO (HE MEHee OJHOTO pa3a B I0f) aKTyalu3upyeT UHPOPMAIUIO O
HaJIMYUA B 0Opa30oBaTEIbHOM OpraHMU3alMy MeJaroroB, KOTOPHIX HEOOXOAMMO
BKJIIOYUTH B HACTABHUYECKYIO IEATEIBHOCTh B KAYECTBE HACTABIISEMbIX.

4. IlpaBa u 0013aHHOCTH HACTABHMKA
4.1. [TpaBa HacTaBHUKA!



—  TpUBJIEKATh JJIA OKa3aHHs MOMOIIHM HACTABISIEMOMY APYTHUX MEAarorHYecKux
pabOTHUKOB 00pa30BaTEIbHOM OPTaHU3AIMU C UX COTJIACHS;

—  3HAKOMHUTBCS B YCTAaHOBJICHHOM TMOpPSAKE C MaTepuajamM JHYHOTO Jeia
HACTABIIIEMOTO WJIM TMOJNYyYaTh APYTYI0 HHPOPMAIMIO O JHUIE, B OTHOIICHUU
KOTOPOT'0 OCYIIECTBIISIETCSI HACTABHHUYECTBO;

oOpamaTthCsl ¢ 3asBIEHUEM K KypaTopy M PYKOBOJIUTENIO 0Opa3oBaTEIbHOMN
OpraHu3aluu ¢ IPOChOOM O CI0KEHUU C HEro 00sA3aHHOCTEW HACTABHUKA;

OCYIIIECTBIISATh MOHHUTOPUHT JEATEIBHOCTH HACTaBISEMOro B (opMe JITNIHON
MIPOBEPKHU BBHIMOJHCHUS 3a/1aHUH.

4.2. O0s3aHHOCTH HACTaBHUKA:

PYKOBOJACTBOBAaThCS  TPeOOBaHUSIMU 3aKOHOJATeNbCcTBa  Poccuiickoit
denepanyy, periOHATLHBIMU U JIOKAJIbHBIMA HOPMATHBHBIMH TTPABOBBIMH aKTaMH
o0pa3oBaTeIbHONW  OpraHW3alldd  T[pPH  OCYIIECTBICHHMH  HAaCTaBHUYECKOM
JeSITeIbHOCTH;

—  HaXOJHUTHCS BO B3aWMOJICWCTBHUM CO BCEMH CTPYKTypaMH OOpa3oBaTEIbHOMN
OpPTraHM3allH, OCYIIECTBISIIOIMIMMUA padOTy C HACTaBISIEMBIM TI0 TPOTpamMme
HacTaBHUYECTBA (MIpPEIMETHBIE Ka(eaphl, TCUXOJIOTUYCCKUE CITY>KOBI, IIKOJa
MOJIOJIOTO YYHTENsl, METOJUYECKHH (ITearormueckuii) COBET U TIp.);

—  OCYIIECTBJATH  BKJIIOYCHHE MOJIOJIOTO/HAYMHAOIIETO CTICIIHATTUCTA

B OOIIECTBEHHYIO KW3Hb  KOJUIGKTHBA, COJCWCTBOBATh  PACIIMPEHHIO
OOMIEKYTBTYPHOTO U MPO(PECCHOHAEHOTO KPYro30pa, B T.4. H Ha JINYHOM MPUMEpE;
—  co3daBaTh YCJIOBHS Ui CO3WAAHUS M HAYYHOTO TIOMCKAa, TBOpPYECTBA B
HeAaroruueckoM IMmpoliecce yepes3 NpuBiieYeHne K MHHOBAIIMOHHOM I€SITeIbHOCTH;

- COJIEHICTBOBATh YKPEIUIEHUIO W TOBBIIIEHUIO YPOBHS TMPECTUKHOCTH
NPEnoJaBaTeIbCKON AEATENBHOCTH, OPraHu3ysd ydacTHe B MEPONPHUSTUAX IS
MOJIO/IBIX/HAUMHAIONINX T€aroroB  Pa3ju4HbIX YpoBHEH (mpodeccruoHanbHbIe
KOHKYpCHI, KoHpepeHIuu, GopyMbl u ap.);

—  y4acTBOBaThb B OOCYXJCHHH BOMPOCOB, CBS3aHHBIX C IMEJAarOTHYECKOM
JIESITEIHbHOCTBIO HACTABISIEMOTO, BHOCUTH TMPEIJIOKEHUS O €ro MOOMIPEHUU HIIU
NPUMEHEHUH MEp TUCIUIUITMHAPHOTO BO3/IEHCTBHS;

—  PEKOMEHJIOBAaTh y4yacTHE HACTABISEMOT0 B TMPOPEeCcCHOHANBHBIX PETHOHATBHBIX
1 (enepanbHBIX KOHKYpPCaxX, OKa3blBaTh BCECTOPOHHIOI MOJAEPKKY U METOAUYECKOE
COIIPOBOX/ICHUE.

5. IIpaBa 1 00513aHHOCTH HACTABJISIEMOTI 0
5.1. [IpaBa HacTaBiIsiEeMOro:
—  CHCTEMaTHYECKH MOBBIIIATH CBOU MPOQECCUOHATLHBIN YPOBEHbD;
—  y4acTBOBaTb B  COCTaBJICHUM  NEPCOHAIM3UPOBAHHOW  MPOrPaMMbI
HAaCTaBHUYECTBA ME€IarOrM4ecKux pabOTHUKOB;
— oOpamatbcsi K HACTaBHHKY 3a HOMOWbKO TO BOMPOCAaM, CBS3aHHBIM C
JOJKHOCTHBIMU O00SI3aHHOCTAMH, MPOGECCHOHAIBHOMN eI TeTbHOCTBIO;



— BHOCUTh Ha PAacCCMOTPEHHE TMPEMJIOKEHUS IO  COBEPIICHCTBOBAHUIO
MEPCOHATM3UPOBAHHBIX MPOrpaMM HACTaBHUYECTBA MEJAroruyeckKux pabdOTHUKOB
o0pa3oBaTeIbHON OpraHU3aluu;
—  oO0pamarbcs K KypaTopy U pyKOBOAMTENIO 00pa3oBaTENbHONW OpraHU3alUM C
XOJaTaiiCTBOM O 3aMEHE HACTAaBHHKA.
5.2. O0s13aHHOCTH HACTaBJISEMOTO:

uzydyarb DenepanbHbiii 3akoH oT 29 gexabps 2012 r. Ne 273-®d3 «O0
oOpa3zoBanuu B Poccuiickoit ®enepauun», uHbe (enepaibHble, PErHOHANbHbIE,
MYHHUIMNAIbHBIE W JIOKAJIbHbIE HOPMATHUBHBIE IPABOBBIE aKThl, PETryIUPYIOIINE
0o0pa3oBaTeIbHYI0 JIESITENbBHOCTh, JEATEIbHOCTh B c(epe HacTaBHUYECTBA
neaaroruueckux paboTHUKOB;
—  peaJM30BBIBaTh MEPONPHUATHUS IUIAHA MEPCOHAIMU3UPOBAHHON MPOTPAMMBbI
HAaCTaBHUYECTBA B YCTAHOBJICHHBIE CPOKHU;

coOI01aTh MpaBujia BHYTPEHHETO TPYJIOBOTO pacnopsjka oOpa3oBaTeIbHOM
OpraHu3aluu;
— 3HaThb OO0S3aHHOCTH, TMPEAYCMOTPEHHBIE JOHKHOCTHOM  MHCTPYKIIUEH,
OCHOBHBIE HAampaBlieHUs MPO(PecCHOHATbHON JeATEeIbHOCTH, TMOJHOMOYMS U
opraHu3zanuio paboThel B 00pa3oBaTEIbHON OpraHU3allNH;

- BBINOJHATH YKa3aHUS M PEKOMEHJAIMM HACTaBHUKA 110 MCIOJHEHUIO
JOJIKHOCTHBIX, TTPO(ecCHOHAIbHBIX 00S3aHHOCTEH;
—  COBEpUICHCTBOBATh MNpo(deccrOoHaIbHbIE HABBIKH, MPAKTHUYECKHE TPUEMBI U
CHOCOOBI KAUECTBEHHOTO MCIOJIHEHMSI JOJKHOCTHBIX 00513aHHOCTEH;
—  YCTPaHATb COBMECTHO C HACTaBHUKOM JIONYIIEHHbIE OMIMOKUA U BbISBICHHBIC
3aTpyJHEHMUS;

- TPOSIBJIATH JUCUUIUIMHUPOBAHHOCTb, OPraHU30BAaHHOCTb W KYJIBTYpPY B
pabote u yuebe;
—  YUWUTbCA y HACTaBHHKA MEPEJOBBIM, MHHOBAIMOHHBIM METOAAM M (opMmMam
paboThl, MPAaBUIBHO CTPOUTH CBOM B3aMMOOTHOIIEHUS C HUM.

6. Ilpouecc ¢opmupoBaHusi map M rpynn HACTABHUKOB M I€JaroroB, B
OTHOLIEHUHN KOTOPBHIX OCYIIECTBJIAETCSI HACTABHUYECTBO

6.1. ®opmupoBaHre HACTABHUYECKUX Tap (TPYII) OCYIIECTBISETCS M0 OCHOBHBIM
KPUTEPUSIM:

—  mpodeccroHaIbHBIM TPOPWIH WIM JTUYHBIA (KOMIETEHTHOCTHBIN) OTBIT
HacTaBHUKA  JOJDKHBI ~ COOTBETCTBOBAaTH  3allpoCcaM  HACTaBISIEMOIO WM
HACTaBIISIEMBIX;

— Yy HAaCTaBHUYECKOW Mmapbl (TpYyMIbl) HOKEH CIOKUTHCS B3aUMHBIN MHTEpEC U
CUMTIIATHS, TMO3BOJsOMKEe B OyaymieM 3(hQeKTHBHO B3aMMOICHCTBOBATh B pamMKax
MporpaMMbl HACTAaBHHYECTBA.

6.2. ChopmupoBanHbie Ha JOOPOBOJIBHONW OCHOBE C HEMOCPEICTBEHHBIM Y4aCTHEM
KypaTopa, HACTaBHUKOB U IMEJaroroB, B OTHOILIEHUH KOTOPBIX OCYIIECTBIISIETCS
HACTAaBHUYECTBO, MAPBI/TPYNIBI  YTBEPXKIAIOTCS  MPUKA30M  PYKOBOJMTEIS
00pa3oBaTEILHON OpraHU3alNy.
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/. 3aBepuleHHe NePCOHATU3MPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTABHHYECTBA

7.1. 3aBepiieHre NePCOHATU3NPOBAHHON MPOrPaMMbl HACTABHUYECTBA IPOUCXOIUT

B CITy4ae:

—  3aBeplIeHUs IJ1aHa MEPOIPUATUI [IEPCOHAIIM3UPOBAHHOMN
MIPOTrpaMMBbl;

—  HacTaBHHUYECTBA B IOJHOM O00OBEME;

— [0 UHUIIMATHUBE HACTABHUKA WJIM HACTABIISIEMOTO W/UIN 0000 JHOMY PEIICHUIO
(MO yBaKUTEIbHBIM OOCTOSTEIIHCTBAM);

— 10 WHHUIMATHBE KypaTtopa (B ciydae HEIOJDKHOIO  MCIOJHEHUs

MEPCOHATM3UPOBAHHON MpPOrpaMMbl  HACTaBHUYECTBA B CHJIY  Pa3IUYHBIX

00CTOSITENBCTB CO CTOPOHBI HACTABHUKA WU/MITM HACTABIIIEMOT0 — (hOPC-MaKopa).

7.2. VI3MeHeHHE CpPOKOB peajlii3aluy MEePCOHATU3UPOBAHHOW MPOrpaMMbI

HAaCTaBHUYECTBA NEAAroruueckiux pabOTHUKOB.

[To 00010 JHOMY COTTaCHIO HACTABHUKA M HACTABIIIEMOI0/HACTABIISIEMBIX M1€/1arOTOB

BO3MOXXHO TIPOJUICHHE CpPOKa pead3alliy TEePCOHAIU3UPOBAHHON MPOrpaMMBbl

HAaCTaBHUYECTBA WJIM KOPPEKTHUPOBKA €€ CcoJepkaHud (Hampumep, IUlaHa

MeponpusITHH, (POPMBI HACTABHUYECTBA).

8. YcioBus myO0JMKAIMM Pe3yJbTATOB MEPCOHATH3UPOBAHHOW MPOrpamMMblI
HACTABHMYECTBA MNeAarorn4eckux pa0OTHUKOB Ha caiite 0o0pa3oBaTesbHOI
OpraHu3anuu

8.1. Jlns pasMmemnieHuss HWHPOPMAIMH O peaM3aldd IEePCOHATH3UPOBAHHOM
poTrpaMMBbl HACTABHUYECTBA MIEAarOrHIecKuX paOOTHUKOB Ha O(DHUIIMATHHOM CalTe
00pa3oBaTeIbHON OPTaHU3AIMH CO3JAETCS CIICIMATBHBIN pa3aen (pyopuka).

Ha caiite pa3MmemiaroTcs CBEIEHHS O pEAN3yeMBIX TEPCOHATIN3UPOBAHHBIX
nporpaMMax HacCTaBHHYECTBA IEJAarorMuecKuX paOOTHUKOB, 0a3bl HACTABHUKOB U
HACTaBIISIEMBIX, JTyUYIIHe KEHCHI IEPCOHAIM3UPOBAHHBIX MTPOIPaMM HACTABHHUYECTBA
NeIaroTUYeCKX paOOTHHUKOB, (enmepanpHasi, peruoHaNbHAsT H  JIOKAJIbHAs
HOPMAaTHBHO ITpaBoBas 0a3a B cepe HACTABHUYECTBA I1€IarOTHIYECKUX PAOOTHUKOB,
METOJMYECKHE PEKOMCHJAIMU, HOBOCTH WM AHOHCHI MEPOINPHUSATHH H IMPOrpaMM
HACTaBHUYECTBA IEJarOTMUYECKUX PAOOTHUKOB B 00Pa30BaTEIbHON OpraHu3aIny.
8.2. Pesynbrater NEPCOHAIM3UPOBAHHBIX ~ TNPOrpaMM  HacTaBHUYECTBA
Nearornyeckux pabOTHUKOB B 00pa30oBaTENbHOM OpraHU3alUu MyONUKYIOTCA MOCIHe
UX 3aBEpPIICHUS.

9. 3akaI0unTeIbHBIE TMOJI0KEHHUS
9.1. Hacrosmee IlomoxkeHne BCTymaer B CHIY C MOMEHTA yTBEPXKICHHS
pyKoBoauTEIeM 00pa3oBaTENbHON OPTAaHU3AIUK U IEHCTBYET OECCPOUHO.
9.2. B nacrosmee IlonoxeHnne MOTyT OBITh BHECCHBI U3MEHECHHUS M JTOTIOJIHEHHS B

COOTBETCTBUM C BHOBb NPHUHATBIMH  3aKOHOJATEIbHBIMH W  HHBIMH
HOpPMATUBHBIMU  aktaMu Poccuiickoii ®Denepanuy ¥ BHOBb NMPUHATHIMU JIOKAIBHBIMU
HOPMAaTUBHBIMU aKTaMHU 00pa30BaTEIbHOW OpraHu3aIuu.
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